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ناا بامیاا  ارا  اهااییا ی اای ا ماا یا  ا ااز  ا
یا   یماری نی واتاینا ای میمانیارما امرار ا ا ا

سااااملزی اخ  ا  ایشز نار  ا ،امنیاوا باییترار
.ر   اتا   بایزهتشما  ا شیعا شا   ئنا ن  

اراییا ی اهیی،ا    یی ایشش ایش ما  انا بامیا  
 ا ماشا یا. مش  شا  اصشمیاً  تش راینام ایت ما  او

ن،ایااانا یش ااایخترا زااای ا    ارااانااااا یشبامسااا    
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ی میما ی ی امرار   ،ایش ما   ییی ا ی کنای ا 

 مااشت ا  ار اایابااش  ا    اتایااش ماازهااشمواچاانا
. ب  می راییی ا   یما ن 

تبتااارا یااا اممشکانااایایاااناط  امااا   ما   ااا نا
عا شاییی اا ،ایاانا زگاناایارماا امرار  اا ا اایا ااشی
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برایش ما  کایشتشا ی اممشکانیاتا أ زشاآمانیایشاآمی 
 بیما ی میمایاش مانا بامیا  ار،ایایا یامزگابزش 

ه   ارساااتری اتام ایت ما طلااای ا  ا ای میمانیما
راازهشتارانایایام مشزاوا  نکی نایمانا بامیا  ا
ش  اآماای  ایاایا فی  را ی ما اا  ا  ا  امشزاای ابساات

ازی  ا ااااای مارش  ا  ااااا اتا   بابییااااالا  رشرایاااااش ما
مارسااااتری ا ی اای ارش  ا  اا ،امیاایهبنا اا  اتا ر اا 

 یاااا بی انیماآ اااایمایاااایا اااامیایاااانا  ااااتش کاب   ااااتنا
.مرا   

میاااایهبناامزااااقا ۰۰اییمتاااانانیما یااااشایااااشا  اااای ا
Emerald Research   یما اااا  ا   اااامام  ساااانا

یما یاا اییمتاانانیایشتااشی ا ااز  ان.  شزاانا اا  ا  ااو
  ظش  ا  ایاش مایشبا  اناشای عا ا  اآمای برا ای میمانی
یااااااش ماناااااا بامیاااااا  ارا  ی اااااایی امرار  اااااا اتا

 ا ایز  انیی ا   ئنامرا ن  ارناینا میارما امرار
 یتکی نااااایمانااااا بامیااااا  ارا  ایااااانا  نکی نااااایما

. ز مشزی اا یشاییا   باملم  ا  ی ما ب یلار



:۱پیشر    
 س ر ت   کسب وکار

 طمز اایماهیصاالار زاا اراانااشت  اناایماناا بامیاا  ارا اامیا  اخاا موا
. ن  فا  نبش مارسااتری ایی   

نا یتکی ناایمام مااقاناا بامیاا  ارایناصاا   اآ میی اناایمام اارار  بی اا
 میما   اتنا  بییا مرا     ایلکناییی ا   بیطرا ن ی اییا ن  فارلاما ی

نا ما ی ا تیکاش ارما امرار ا ا  نکی نایمانا بامیا  ارایناب  ا. یی   
لاطش هاارا اا   اراانامهااکلا امهاا‌شاتا عشیفا اا  امارسااااتری ا  اهاا

تا–رامی  اا ایشباا  ا  شیاانامهااتشمایاایا ماان ی ایشااش ات مااملزاای –ر  اا ا
.یت     ا   با  ی مابییلا      ابزشما   ئنا ن  

مش  اشا  اینابفتاناما یامزگابزش  بیما ای میمانیماازهاشت،ا یا انمسا ی 
یاوا یا ا ماشا زی م ا اهمی. صشمیاًالابنام  ماینام یت مانیما  ظشا  ا  او

ما ام یشیوا    اتای ا ی بی امهتشکا  ام مشزوا  اوارانایانانمانار
نماایماط  اراانا اای میما اامیایااش ما ماا ی. ر اا ا ناا  فااااشت  ا  ا  کار  اا 

 مان بامی  اراآمی  امرا ا  ،ایییا ام ایت مان  ام  ا  ایاناا   ما یان 
.ضشت مایش ما  تزیی اینا ن  فا  نبش مایبز ز 

:کلید  ن ا 

  ا  ااشت  انااایمانااا بارؤسفففا  و حفففد ا و مفففدیر    ر فففد 
.آت ی می  اراخ  ا خزلار ز ا یام ییعا  ما  اینا  و

مش ل و ر   ار ر  به ع ر   اف تعری  ک ید
مااا    ا  اااتفی  امهااا‌شا  انااا بامیااا  ارا  ا  ی ااایی ا

ضامرار ز ارناییایشبا  ااملکاش ارساااتری ،ا   با  ای مات 
. ی ی امرار   

د  ه ر  بر یک چش   ند ت مش رک  ت م ف‌یت   س  ک ی
میایناط  ا فیفایزیمار ز ارنااشت  انیمان بامیا  ارا ا
مانابی ا  تزیی ایناچنا ن  مرا  ا     اتامطم  ا ا ی ان

. مش  ا خزلاییا ی امسزشا   مقا     



ترگیففففر کففففرت  ر بففففر   و مففففدیر    ر ففففد 
کسب وکار

رایکاارا  امشگا ااشی اا  ماالا    م   اای اآماای ب
یش مان بامی  ار،ا عشا اتاهمییاوا نباشم

ف اا ا یاا ام ضاا اامش  ااشا  ااهااتزبی را .   ااو
یاا   اتا اایملاهمییااوام اایی،ا أیزاا اال اارات

نااایما مییااالایااانا ‌یااازشام اااییعایاااش ما یتکی 
ن گیمرارنا نباش م. ن بامی  ارامرا   

یما    اهیمران بامی  ارایی ا  ،ا یا اازا
  ایااانارااالا ااای میمام تشااالامرار ااا ارااانا یااا ا

ت  ،ا لاباناایاصااشمیاًآ مییهاارایاایا ختزاای ما زساا
روایلکنای‌هرامشرانما  امسازشا  نباش ما اش

.نست  

 نبش مارسااتری ا  ا ای میمانیی ارانانا با
میااااا  ارا  ایااااایام مشزاااااوایاااااناری ابشمتنا  ااااا 

  امراب ی  اراناهمییاوا نباشما شا ارلزا م
 اااااااأمز ای  رااااااان،انمس  ااااااای ما زگانااااااایما
نامزیماتظزفااانا ماتا عزاااز ا تیکاااش ا سااابوایااا

یااا تما یااا اهمییاااو،ا.  یسااا اتا ااا آت ما    
اشت  انااایمانااا بامیااا  ارا هلااااا  ارااا  ا
  رااانارااایمرایااایامهاااکلام  رااانامرا ااا   ،ا  ا
مماا ت  ا زگاناایمام اارایاایبرامرامی  اا ایاایا  ا

ل،ا  امشییا. مشزی ااییمت ا کساوامراخ   ا 
 مااااای رارااااانامااااا یش ما   ااااا ا  بزاااااشایااااا   اتا

راینا شمییناب   مارش  ایی   ،ان بامی  ا
ترارنا ت  ی– ت  یترامهتشکا ب یلامرا   ا

  ایش یمااااااانا ینمارساااااااااتری ،ا ااااااایخشانیما
.  املکش اتاچهگا     ایل  م  ا  هیمامرا 

ننی اانا با ی اباا  ا  ااو،ا: یاانا اازگا نبااشمامراباا یگ»
. گییی ا ی اری ا  ا   یما نز اتامرا   گارنای  رنا   یا

  زااالا ااامیایاااش مام‌ی فاااوایااایاخشیااا ا یااا اممیااا یا
 یاا ای‌اا . چزسااوآاآماناایا   بات ب اارا  ا مرایز  اا 

«.مشگا شامیرش  و

م یشامشتباتا    نارسااتری ،اه   ام یت م

 زا انشچنایت   ز اچزنما  ایزهتشابییالامهاین  ار»
.  تا هیما نز ارنا    م  ا  او،ایشتاشاخ  نا ایا 
ناماا امراخ   ااتگایش یماانا ماراایمعا   ااتنایی ااگاراا

 یااا اییاااادا ی ااای ا یااا ا…  نباااشما  ا زااانا  بزاااشار ااا 
یش   ااوامرا اا  ارااناماا یشیوایااش ماآما   بابیئاال

کلامهی ا رتمیارایش ماا یشبا ی ا ین  نیا .   و
نمسااااااا ی اتاازیما  ااااااای را  ا اااااااط  ا. مرابزاااااااش 

مام‌تلاااف،امش ی ااا ااااا یشبا  ا ساااشیعامرار ااا ،اچااا 
«. ت  ا  وارنانمنایش ماآما   بابیئلانست  

 ی می رSaaS ئزسای‌ امش   رام یییلاتا عیمل،ا



ه نیففات ت ریفف  کفف[ مففا]ف ففر مففی ک   »
ح ایفففففففففففففففففففت مفففففففففففففففففففدیرعامل و 

تففا سففرمایه گر ر   ر  ت  فف ه با ففی 
و قعففاس سففرعت اناففه ر  کففه تر حفف ته 
    مص  عی  نجفا  مفی ت ی   

«.بالا ببری 
م یشا    ان بامی  ار،اص عوایزمن



ل ک ید کفه بفا  ف   مصف  عی قصفد حفمشخص 
ت ریدچه مسئله    ر  

یکرا  ابیمانیماهزی را  ا ی ای اآمای برایاش مانا ب
لامی  ار،ا  کا بزقامسا لنا ما  اوارانابیا اها

نشچ اا ا  نبش ناایمانااشا اای میمام میااشا. آما  ا   یاا 
 مایاااناماااش ا  اااو،ا یااامزگابزش  بیما  ااای ماتام ااایت
شرا طلاای ارناییاآمانیامییهبنا ا  ،ا تیکاش امهایی

  اازی  ا ااای مانااا بامیااا  ارا   ااات   اآمانااایایااایا
مساایئل:  عشیاافا ت اا اماا    اراای یش اآهاای امرار  اا 

وارسااااتری ماراانا زاای ایااناهاالا    اا ،ا ااکلام مشزاا
 اب اچگ  ناییی ایی  اتاآییان بامیا  ارا یان  ام ی

مشبارا مرار ا ارانانا ف. یش ما ی ارای انساوایایا ان
رااااین ا یاااانبامهااااتشم،ایشباااا  ااز ایز راناااایایاااایا
خ  ری  اااای ماتظااااییفا کااااش  مایی اااا ،ام مااااقا شی ا
شا یتکاای   اناا بامیاا  ارااملاار،ات بعابش یی ااناتایاا

.  ی ا ی ی ا   بابییلا    انست  
نمچ ااز ،ا  ی اایی اتا ی اای انمساا ی ایااشا ااشایاا 

. یاانانماایما  اا    امشااگا  ااو« چهااگا     ام مشزااو»
 اایما  ا یاا ایع اارا بزااز ا تااییسارزفااراتارمااراتا طمز

  ارملاااانا اااازگا نبااااشماتا– ی کاااانانماااانا ما ف اااایما
یااااا ا.  یااااا بی امهاااااتشررا    ااااا – زگانااااایما راااااش ا

  ،اچهااگا     امهااتشکاماای عااش ر اا برا لاباناایا اا
ی ا مشراانا زگاناایا  اهفااظامرار اا اتامب اایی ایااش ماااای

مااااااش نگا( ROI)ازهااااااشمواتایاااااای   ا ااااااشمییناب   ما
ی تما ی انمس ی ،اهترااشت  انیمانا با. مراآت  

فامیاا  ارایاایا زااواخاا  امرا     اا ا  امساازشام مااش
.    اییا  امشزی اا یشما یریمایمی   

 ارانایییا اچزانمایی ا. ییی اچزنمات ب را   تنایی ز »
.  نز تاییارنئزی اریملا  ضزح… یت   ز ا هیما نز ا

یییاا ا– مرا    اا امشاامایاا ا یاا  اماابشگایاایا نئز اارایی اا ا
 ا هاای نا ما [ تایییاا ]… یاا اچزااناراایملااًمهاا‌شایی اا 

یاماولااً ی کاناما.    اتنایی ا ( ROI)یی   ا شمییناب   ما
ش  مایما ی امهکلا  ا شیعا شاهالامارار زگ،ا  ا براری ی

یا یا ا  ایایا   ایمامالام،ایشمایماتامالامایشتاشامارار زگ،ایا
زاانماچ. تظزفاانا  ایساازی ا ااشیعا شایاانا   اایمامرا  اای زگ

«. بزناینا ی اییی ایزیما   
،اخ می امی ر(CTO) ئزسای‌ ام یش ما    ام یت ما

  امکاشامارار گا هتمای اًمزلز مانایاما   ارای یش اتراا»
 کتاانامشااگا یاا .     ارانامرا اا  مایااناآماناایامکااشارااش 

«.ر ز   وارناییی امس لنارسااتری ا  ا  ی یی 
م اااایتما   اااا اا   ف ما اااای ماتام اااایت ما ملزاااالامهااااتشم،ا

خ می امی ر



یففک[ ف‌فف ]بایففد مط ففئن  فف ی  کففه »
ه و بایففد یففک مسففئل. ر   ففار ن ی گیففری 

 فی  یک فرصفت بفر   بهبف ت ت  ف ه با
«.که بر   ا  ر   ار تریافت می ک ی 

م یتما م یارسااتری اتام یت م،اخ می امی ر



م ف‌یتیک چش   ند ت مش رک  ت  یجات 

 ماچهگا     ا ت  اتامهتشکا  ام مشزو،ای‌ اضشت
 یااا اچهاااگا     ،ا. ناااشا یتکااای انااا بامیااا  ارا  اااو

راتاناگایناصا   ارزفا– یملا عشیفا بزقام مشزاوا
اارا تا طمز اایما  انمساا ی انماانا مااش  ا  بزااشا–نااگارم 

چنان فایشب  ا یخشانیما ضییوامهاتشم. مرا   
یی  ،اچنارین اننی نانیمااملزی راییا   ا  ا   مایا 

 اممی یار ی امبت رایشان بامیا  ار،ا   ات ایا
 ا امراررما ایزیما ا  ،ات ضاحایاناط  ارنامچهگا     

. زگانیامتمشرناتانمین گاییبرایمی   

یااا تما یااا انمسااا ی ،ا لابانااایمانااا بامیااا  ارا
ممکااا ا  اااوا  ای‌ انااایمام‌تلااافااش ر ااا  ا ااا  اتا
م  اااشایااانا تیی  ارااای م،ا ت  یوانااایمامت ااای ایااایا تاااییس

چهااااگا     امهااااتشکا اااانا  شیانماااانا.  یمهاااا‌شابااااش  
تا ما ف اایما  ا  ایاا امساازشا گااناماارا    ،ایلکاانام زاای 

   مامب اایی ایااش ما اا   اازهااشمواتایاای   ا ااشمییناب
  ا نبش مارسااتری اتام یت ما طلاای . مش نگامرار  

 ی میمانیماازهشتایاشا نمزاوام زی نایاتا ایخشانیما
مایش ماینا  واآت  ما فیمزوا  ( KPI)رلز مااملکش ا

رشااوابسااتشباناا بامیاا  ارامش  ااشا  ااییل  اناایم
مااش ر اا  اتاهشرااوایاانا ااموا ماا یا اای می را ش  ااش

. أرز ا     

م ف‌یت تر  فر سفاتما   ف ل
م  فففففاوتی ت رت و  یفففففن  ففففف ل 
م  ففن  سففت تر عفف   تمففا  و 
بسفف ه بففه چالش  ففا و   ففد ف 

 ا م زصففربه فرت کسففب وکار  فف
.تغییر ک د



  ماای ،نسااتز  آ اا ی   اای م طش اناایم یاای مطم اا گ»
  انننی .یگ  ی ز  آم       خیصر  یخشانیم ییی 
 چاان م اار یاا نر آ  ااو چگ  اان  اامی می کزااو راال

«آچزسو مشصو ننی ن آ      کلر

می ر خ می  ،م یت م ت رسااتری   م ی م یتم

آییا ی ای ا ب  مایاش ما مان ی »
یشااااش ات ما  اااااو،ایااااش مایشبااااا  ا
رااااای  ی ا  اااااو،ایاااااش ما   شااااایما
رزفزاااااوا  اااااوایااااایا شرزبااااا ا  
 ی انااایآام ضااا اا صااالرات ب ااایاً

ماا    اراای یش تاچش یاا مشمزاا ما
«.  و

م اایتمااملزاای اتا ماا یارسااااتری ،
یزمنا لامو



:۲پیشر   
 س ر ت   ف اور  و ت ته

 ا ی ااای ااییاااناتای زااای رارااانایاااش ما  اااتشش  انااا بامیااا  ارا 
.مشزی این گا  ما  و

 باااا یلا یتکاااای   اناااا بامیاااا  ارایاااانا  نکی ناااایمااملاااارا
  ت ارسااتری ارنا  ارلا ی میما   با ی ی ار   ،ا  شیاییا 

را  اهاای . م اایت مام ی ااااتا    اناایماییرزفزااواممکاا ا  ااو
رااانانمس  ااای مااشت  انااایایااایا نااا  فاتامشیصااا ارساااااتری ا

 سففف ر ت    ا رشاااوابزشماصااامزحا  ا عزاااز امرار ااا ،ا یااا ا
نسااات  ارااانامهااا‌شامرار  ااا اآیااایا ااای میماف فففاور  و ت ته

مرا    ااااا ا  امشهلاااااناآ مااااایی انااااا بامیااااا  ارایااااانا اااااأ زشا
.مشزی اا یشا  ی ماهشروار  اییا ن

نایاایا باا یلا    ایاانایاا ا    یاا ا  نبااش ماتا گاای ایاانام اایت مایاا
ا اا  مایاا اممااشکا  اا ،ا اای میما اامیام ب زااوایشتااشمایااش م
 اااا آت مامساااا    ن،ا اااای بی ما ااااشیعاتا  ااااتزیی ایاااانا   ب

.بییلا    ا  ان بامی  ارااز  امرار  

:کلید  ن ا 

ات ر   ار  ا  مؤثر     مص  عی به ت ته  ا  باکی یفت نیف
ت رند 

 طمز اایماهیصاالار زاا اراانا    اناایما اامیام ساا گاتایاانا ت 
نساااات  ا اااایا بااااواتابییلزااااوا اتماااای ا  نکی ناااایماناااا با

.می  ارا میایشب  اییی 

 ر اماته سات  ت ته  ا بر       مص  عی یک فر ی د مسف 
 ست

نا    اناایماخاا  ا  ایااناط  ااز  ااتنایشباا  ا نزاا اتای   زاا اراا
  ااااتزیی ایاااانا    اناااایماییرزفزااااواتاآماااای  ایااااش ماناااا با

.می  ارا زی م  ا میماتا لابا  و

بد نید چه تمانی باید  رید و چه تمانی باید سا ت
 بایش  رار ز ارناآییام طشرا شا  وا ین  نایماآمای هانا

می  ارا  اخشی   مار ز اییام یانیما ختییصارانا ب
.می  ارا  امت ی ااییا زی نیماخیصاخ  ایسی ی 



 ت کی یت و  نسفجا  ت ته  فا  کسفب وکار  فر ب
ک یدت رکز 

 نبااش مارسااااتری اتام اایت ما طلاااای ا  ا اای میمانیما
ز اازهااشتام تش  اا اراانا ت  یااوا   مایاانا    اتا  اام

رزفزااااوام ساااا گاآم،ااییاااانا مایااااش ماآماااای براناااا با
 یاا ایع اارا  انماایما یتاا  ا    ا  ایاانا. میاا  ارا  ااو

یاااایا–ا اااا  مایاااا ا    یاااا ا  نبااااش ما  ا  ااااشایگزشیاااا ا
  ی ااااااایی ا    ااااااام   شی ام اااااااییعا    ،ا کسااااااات ا
رنیش اناااایما    ا مایااااش ما  تش اااارایزهااااتشاتاهفااااظا

نمچ ااااز ا اااایملا. یکپاااای چگراآماناااایا  اطاااا یا ماااایم
ش ماایکا ی م،ایشچساااب   ماتا اتبی  ا  را    انایایا

ه فاخطینیاتا یخوات   ا یمانانیما    ایایاما یانیما
م  اااایی ا    ا  ااااوا اااایا    اناااایما اااامیایاااایا ناااا  فا

.رسااتری اریملااًنمس ایی   
    اناااااایمای ارزفزااااااوام  ااااااشایاااااانااز ایز راناااااایما
هزشبییلا اتمااااااای ،ا تاااااااییسا ااااااا بزش  ناتا کساااااااوا  ا

یما    اایکاتام س گایناما یان. ازی  ا ی مامرا    
ناااااا بامیاااااا  ارا راااااای  امرا ناااااا ا  ات ت ماناااااایما

وابییلا اتماای ایاای ایگزش اا ،اراانا یاا ا مااشا بااواتابییلزاا
 ااالات ایاشا یا ،اچ از.  اتمی اآمانایا  ایشبا  امرای‌ها 

را    ا ما یش یخوا  مایاش مابساتشبانا بامیا  ا
رای تما ی ااییان،اهتا–  ارلا ی میما  ا ی ی امرار  ا

شضا مز ت  ر    ا شی ا یتکی   ان بامی  ارا  ام ا
.خطشا یخت ایشا مز را سوابش  امرابزش  

 ما  امیاییی امطم  ا  یگارنا    م  مانیمام را »
آیاایا    ا   یااگآاچاا ما  ایشخااراماا    ،ایلاان،ا.    یااگ

یا  ا  شابی اای…     ا   یگ،ا میا    ا   وا زسوا
،اییی ای اممزنماریمالا   ایما نازگ…  یختی ا    ا

 اخ  نات ت مای ارزفزاو،اخشترارای ارزفزاوچ ما
   .»

،ا نباااشا  رستش  اااز ما ی زتااایی،انااا بامیااا  اراتا ااا آت م
ص عواخ   ت ی م

یشتااشی ا  صاازناماا ا یاا ا  ااواراانایاانا    اناایماخاا  ا»
یامطماا  ا اا ی ارزفزااوا    اناایما اام.  ت  یااوای نزاا 

تهٔام س گا  واتا یش یخوا    ا ما امیا مییای گشااها
«.یی  ( AI Stack)ن بامی  ارا

م یشا    ام یت م،اخ می امی ر



 ی ت  یک  ففا  کلیففد  بففر   سففا  ارت
و مففففففدیریت ت ته  ففففففا  کسففففففب وکار  

: امل  ین م  رت  ست

ییشچساا  راتاهی زنا  یسرا    ان

خش ارش ما زل نیما    

  خلارش ما    انیمایلا   گ

AI غززشا کلا    انیایش ما  تفی  ا  ا

زشما  ا    انیا  ایشچسااب   ماتا  ضزحا  یسرار ز ا ایا ا ب
رااین ا نزاا اتابییلزااوا اتماای اخشترراناایما  نکاای اناا با

.می  اراخ  ا  ایشب  ا نز 

ی  اتام ااییعا   هام‌تلاافا  ایاانانااگامتیاالار زاا ا اایا  ااتف
  ایی ییی ا    ایش مام یان بامی  ارا امیا ت ما اشا ا

.تا هتمییاخشتررانیما ی   وارین اییی –

  هاایما    اناایماآ اارا  ایااناراای ایگزشیاا ا اایا   بی اااا یشمات
.  شی‌هرام یانیمان بامی  اراخ  ا  ایشب  ا نز 

  ایاانابی ااناایما–می  اا اماات اتا یاایتیشا–    اناایماخاایما
کی اناایما اایختی ییمتنا باا یلار زاا ا اایایاانا  هترا   ااما  ن

.ن بامی  ارا میااش   با    

[ تا ی ی ] ت ز ابیم،اآمی  ا ی ماتا صلا ا    انیمامیا»
ی ام یام  یی ا   هاممکگاتایا ات   ا یماهٔا    ایا  

یااا یشرا  اااوانشچااانا    انااایما. راااناآما  ات   اراااش م
ن اا ااییاانا ما اامیایشتااشایی اا  ،اای ااخانیا زاانایشتااشاخ  

یانایع ارا گای ارساااتری م[  ی ی ات   ا یمهٔا    ]… ی  
    اناایماخاا  ا   ااتنایی ااز اتاآماناایا  ایااناازی  ا اای ما

«. زستگا یما گی وار ز 

 ر،ام یتما    اا   ف ماتام یت ما ملزالامهاتشم،اخا می امای
 یی  امتم  



ت ته  ا  کسفب وکار بفر    ف   اماته سات  »
«مص  عی تما  بر  ست

آمااای  اراااش ما    ایاااش مانااا بامیااا  ارایااا ارااای ا
یاایا.  ااویلکاانایاا امشآی اا ااز  ااتنا –ی ایاای  ا زسااوا

ازهااااشموا اااای میمانیا  امساااازشاناااا بامیاااا  ار،ا
را    انااایی ارااانا  ا زساااتگانیمان  ااام  ااهاااتزبی 

صاا   ا یاا ایع اارایاان. مرار  اا ا زاانایییاا ا کیماالاییی اا 
مااا  گام م اااانا    انیا  ا صااالا ،ایشچساااااب   ماتا

. ییی ه را ی مار ز ا یارزفزواتا   بی اآمانیا من ی 
نمچ ز ا یملا ی ی اهلشنانیمایای خ   ا  اوارانا  
خشتررانااااایمانااااا بامیااااا  ارایاااااش ما  ی ااااایی ا
 ااکیفانیایاایا ی اای بی مانیمام راا  ا  ا    ا  ااتفی  ا
رااااااش  اتا یاااااا ایز  اناااااایا  ا تیاااااای  ایاااااانا زسااااااتگا

.یی مرابش     
نا ی ا لابامساتمشایانا یش ایخوا    ا ما زای ا    ارا

یت   ااا ایااایا زی نااایما ااای میما ااامیا ااای بی ا ااا  اتا  
زااشا ااش یمارسااااتری ا غز. مشزاای ایاان گااماالار اا 

   امرار  ،ام ییعا    ار ی ا ی ای امرا ا   اتا  ت ای
آمی  ایاش مانا ب»    ا مارنا ت ما– غززشامراییی  ا

راممس  امرا ا اممکا ا  اوا یگاشارایم« می  ار
یاایا زگاناایی ارااناآماای برا    ا  ایاا ا   اابی .  بی اا 

– اناااشت  ا مایایا شطانااییایم– تینا  ئمارامرا    ا ا
 زسااااااااتگانیمامشاااااااایتما شمامرا اااااااای   اتاچااااااااییکرا

 یارسااااتری ما  مایااش مااهااتزبی را  ا اا آت ما  اطاا
. میما  اینا  وامراآت   

ییش ی ای ا. خزلراچزننیاممک ا  وا  تبی اااز ایشت ا »
شتاایزییزاا ا  ااییاانا اا“: یییاا ایاایا یاا ا تیکااش ات   ا اا اراان

   ا  ا بییاا ا االابار اازگای ایاای  اچ اا ی ابط اانا . ر اازگ
تایشتاااشا  اااوا یااا ارااای ا  ایناصااا   ا ااا  ی ر. ت   ار ااازگ

«”.مشهلناینامشهلنا   یما نزگ

 ام یتماخ می امش   ارا ملزالا ی زتایی،ایی کا   م،اخا می—
می راتایی   نیما شمیین

مااایا   یاااگایاااش مانماااناچزنامشش اااوایش   مامااارار زگاتا»
ا ابنا ی ا لاب،اری ما زساوارانای .  عشیفامراب   یگ

 یااا ایااا ا یتکااای اهیرمزاااوا    ا  اااوارااانا.    ااایما ااا  
«. ییانیا   مناخ  ن ا   و

 ئاااااازسا ماااااا یا    اتا ی زتاااااایی،اخش  امشت ااااااراتا  اااااای  ا—
  کتشت ز 



سفففف  ت ت ته ف ع  لعففففاته مهفففف   سففففت و مففففا »
مأم ریفففت  رت‌فففا  .  مفففروت  یفففن ر  کففف  ت ریففف 

س  ت ت ته چیز   ست که به ع ر م  ت  اغات
  که کرته  ی  تا  فر ت بیش ر  ر  ام ت  ت ی
  فد و اگا ی بیشف ر  نسفبت بفه ت ته پیفد  ک

ز   رچیف–به ما ک ک ک  فد کی یفت ت ته ر  
«.بهب ت ت ی –که مدیریت می ک  د 

ه   ام یییل،اص عوا   ز ( CIO)م یشا    ا طلاای ا—



ی بد نید چه تمانی باید ر   ار ا      مص  ع
بساتیدر  بخرید و چه تمانی ا   ا ر  

 یااااامزگابزشما  یااااای  ا ی کااااانا ین  نااااایمانااااا با
مزگامیاا  اراخاا  ا  ای‌شیاا ایاایایساای ی ،ایاا ا یاا

  نبااااش ما  ااااواراااانا ااااشاو،اننی ااااناتامزاااان ما
شیا اخ.  أ زشا یشما  اا یشباآما  ا کلامرا نا 

ما اشمییناب   یزهاتش،ا اشاوا،آمای    نکی نایما
 ت زاانارمتااشاتا ااشیی ام ااراهاا  بلرا  ایاانانمااش  

 یااا ا ین  نااایایاااش مامااا    ا  اااتفی  اامااا مرا.     
می  اااا اخلاصنا اااای م،ا   زاااا اممتاااا  ایاااایا   شاااایما

.یشش ات ما ی  اآیانست  
 ااایخوامااا یانیما ختییصااارانااا بامیااا  ارا
 مکااایما ‌یرا ااای ماامزاااق،ار تاااشیاریمااالایاااش
    اناایاتانگا   ااتیی ایزهااتشایاایا زی ناایماخاایص

،ا مایا ایخت –رسااتری ا امیا  اماش نگامرار ا ا
 اارای  راانانیمایاای  ش،ا ماایمایزهااتشاتا ‌یااشام

.یزهتشما سبوایناخشی ا زی ا    

وارسااااتری نیی ارااانایاایام مشزااابفتاااهٔایاانا
ناااا بامیاااا  ارا  اازی  ا اااای مارش  ا  اااا ،ا
  ت‌اای ا   ااوایاانا ناا  ف،ام ااییعاتامزاان م

خشیااا ا. آمااای براخااایصا ااامیایساااتگرا    
باگامرا     ام مشزوانیما ت زنا  ا شیعا شا 

   اتایااانامشزی ااااا یشما اااشیعا  ا ش  اااش
 زگانااایارمااا ار ااا ،ا  اهااای رارااانا ااایخوا
ممکاااااا ا  ااااااوایااااااش ما ی اااااای ا ماااااایینایاااااایا

.  تفی  انیما ‌ییراضشت مایی  
 ا گاای ارااش مایاانا یاا ا یاامزگایااناا   مایاا

م    اااهٔاآبینی ااانارمااا امرار ااا ا ااای میمانیا
زشا میم،ا  تع   اتای  رنا  ام  ش شا ‌ی

نمچ ااااااااز ا  اااااااامز امرار اااااااا ا.  ن اااااااا 
 اااااشمییناب   مانیمانااااا بامیااااا  ارایااااایا

 انا ت  یوانیمارسااتری انگا   تیایی ا  ،
 اتاچااناخشیاا ار زاا. صااشمیاًیاایاراای اطلب ام اار

 اچانایسای ی ،ا اای میمانیماازهاشتانگا  ش اا
راانام اایت ماناا بامیاا  اراینا اااشاوا  ا

ش ماهییا م یا  و،ای ییش ی ا مییلا امیایا
.یش  راریملابنی نانیا نمزوا    

می زا ،امرا    ز انمز اهی ای‌شی اتایناآمااییب ا ای»
یاایامرا    زاا اتبتاارارااناظش مواناایاتارنئزاای ا  ا  ک

«.رش ی ،ا می را  اصشفا یخت اآمار ز 

م یشا    اممی ی،ا  ی  ا  کتشت ز —

 أمز ار  اا بیما یاای ما  ا یاا اهاا   ا  اهااییا   ئاانا»
  نکی انسات  ،ا مایا اشروامایا  ا   یایی اتاآ مایی 

ی اچ اا ی ا یاان  ا  ا یاا ا أمز ار  اا بیم،ااملکااش اخاا 
   ااتنا  ااوا اایامهاا‌شا اا  اراا  مایاا ایشتااشی 

«.ری  ی ا  ا    

م یشا  نبش اممی ی،ام‌ییش  —



بخفففش تیفففات   ت .   ففف ت  یلفففی توت  سفففت»
    مص  عی م لد   ف ت حالفت اتمایشفی
ر ت رت  ترست  ست؟  ین ف اور  به سفرعت ت

سفففخت  سفففت بفففد نی  . حفففا  ت امفففل  سفففت
ففرت    ف ت ودف ت   ی ریفده   بز ر  کفه  مفروت 

ر  بفراورته امف    د ت  ت یا و قعاس نیات فا  
می ک د؟ ا     تر حالی که بفات ر و   فه چیفز 

«. س  دت ئ اس تر حا  تغییر 
،ا یش یخواتا میا(CISO)م یشا    ا م زوا طلاای ا—



ا  تصفف ی  گیرندگا  تر سففاتما   
ریفد پیشرو   دفا   ن خفاب بفین  

یفففففا سففففففا ت مفففففد   ا   فففففف   
مص  عی  یفن پرسفش  ا ر  مطفر 

:می ک  د

«ت ری ؟ر  ایا ما  س عد ت و ت    لات  بر   سا ت ترست »

«آآییامیاییامم ت یوا می را تینا تانستزگ»

«آآییا ی ا  نکی ای‌هرا  ای ایش یمنام ر  ا  و»

«  ا  اخ  ا  هیمار  آAIآییااهتهٔام یت مامیامرا     اینا  هترا ین  نیما»

خشیا ا  ا  ا بشام ب  ایی ز ایش ما مشقاآما  تع   ایزشت را  ت‌  مار زا ،
  ارا  شایگزشی ،ا یش اطشفانیما ی دا هتمی اًمرا      ا ین  نیمانا بامیا

یا   ا اتا بشا  اببلای ا ازگا  خلارایا. تاازی  ا ی مار    یختن  ا شیعا شا
.  شینا  ما   ی ،اینا یخوا ین  نیما ختییصراخ  امکشار ز 

یایت   زا ا بشاینای ا  نکی اییا تییسا شیعا زی ا   ی ،اخشی ا  ا  ا  شایگزشی ا ا
 ا نا بشا مایمارایمرایاش ما  .   نکی انیمان  م  ا  ا شیعا شا   ا     مار ز 

،اینا  نکی انیمان بامی  ارامت ی ااییا زی نیمام میشینامش اخ  ا   ی 
. یخواآمانیا   ماخ   یمامکشار ز 

شیا ا بشا  نکی ا میای ایش یمنامستشلا  و،اخشی ا  نکی انایماآمای  ا  ا  ا  اشایگز
 بااشا  نکاای ا اامیابااش  ا  ااوای‌هاارا  ایش یماانانیما.  اایا  ا ماایماصااشمنار ی ا اا  

آ اا یا  خلرا اایمایی اا ،ایاانا اایخواآمامکااشار زاا اچاا ما اازگا اامیا  ابباالایاایام اایت م
.  و

ت  ،ا بشا زستگانیما   ها میاییا  نکی انیما   ئنا ن  بیما ی دا ی بی انسا
انیما اامیا بااشا زسااتگ. خشیاا امرا    اا ا ااأ زشایزهااتشما  ا ااشیعا شا ی اای ار اا 

  اراریملااًم میشینامش اییا ختییصرانست  ،ا یخوام یانیمانا بامیا
ی اناایما فی  اارامرا    اا ابنی ااهٔایشتااشما ساابوایااناخشیاا اتاازی  ا اای ما  نک

.آمی  ایی  

 رید
(پیش سا  ه)

سا ت
(وی ه سات )

سرعت

 زی ه

وی ه سات 

تتخصص م رت نیا

نیات به  نطباع

چشخنا    نا  تشش  ا شیعا ش
ط   را ش

شننی نا ت زنارمت
  ا شمییناب   مایزهتش
 میم،ا  تع   اتا

 یش یخوانی
مت ی ااییا زی نیما
ی م میشیفش ارسااتر

  عطیفاا یشما
مم ت  ش

  کاایینا  
AIبییلزوانیما

 زی م  ا زگانیمامینش
AI تایی بزشمامی ز

مم ت ایناخمامهرانیا
تاازکشی  مانیما

 عشیفا   ا   ما
 یمز ار    

مرا     ایش ما
یشآت  ما زی نیما
خیصاطش هرا   



:  پیشر   
ر  برت و تجربهٔ     مص  عی

 ارا  اینا  واآت  ما ‌یشا  مایش مااهتزبی را  انا بامیا 
مشزی ابستش  

یااا تما ین  نااای،امش ی ااا نیاتا   ااا ا  مایاااش ما بااا یلایش یمااانانیاتا
  نبش نایایانا  نکی انایماملماا  ،ا اشروانیاممکا ا  اوا ت    اا 
   با  اااای مابییاااالا  رشرا  ا یتکاااای   اناااا بامیاااا  اراخاااا  ا

.ینا  واآت   
وا  اهی رارنا عشیافایا اچهاگا     ا ت ا ایاش مام مشزاوا نمزا
نا    ،ا نباااش مارساااااتری اتام ااایت ما طلااااای ا أرزااا امرار  ااا ارااا

 اای میمانیایییاا امشی  اناایمام ااراتامش ی اا نیمابییاالا کااش  ا  ا زاان
یناب  اانا ماراانا زگاناایایت    اا ا  نکی اناایماناا ب—   اا نا ن اا ا

میاااا  ارا  ایناصاااا   امسااااتمشاتا  امشزاااای ات اااازعاطش هااااراتا
.ازی  ا ی مار   

ک چک  روع ک ید و تر مسیر یات بدیرید
شرانا یتکی   ان بامی  اراخ  ا  اییااشت  انیمامتم

تارگا یساااکراآهااای ار زااا ارااانا راااش ماآمانااایاتا اماااییا
. غززش  ا  اآمانیاآ یمایی  

مفف  رت  سفف  اتش  فف   مصفف  عی ر  بففر  سففاس  رت  
تجار  ا   ا  ول یت ب د  ک ید

زا ا لابانیما رش ی اخ  ا  ایشااشت  انیی امتمشرانار 
ناب   ماراانایزهااتشی ااتی ساازلا  ایااش مایاای   ا ااشمیی

. بییلا  رنا     

 ت معیار فففففا بفففففر    فففففد یت ت فففففر ر و م‌یاس پفففففریر  
 س  اته ک ید

،ا(ناااایKPI)یاااایا صاااا ا اااایخشانیمارلزاااا مااملکااااش ا
یشب  ناایمامبت اارایااشا    ا  ا  ا  ااتشش  نیماناا با

.می  اراخ  ا امییار ز 

:کلید  ن ا 



ا   ت پروژه  ا  اتمایشی  ولیه به ع     فرصت  
یاتگیر   س  اته ک ید

کرا ی میمانیماازهشتامراب ی  ا شتاار چ ای
  ام  ش شی ا   انیایاش ما ی ای ا اتی ا  ااا یشب

یاااایا مشراااانایااااشاماااا    ا. ناااا بامیاااا  ارا  ااااو
  ااااااتفی  ارگا یساااااا اتاآ اااااایمایااااااش ما رااااااش ،ا

لراینارسااتری نیامرا      اینا شاوا  شیناام
 ا  ا  واآت   ای تماآمارنا  بزشاازچز برایاز

 یاااا ااشت  اناااایماآ مییهاااارا ت زاااانا. هاااا ا اااا   
انایمایناا   مایستشمایش ماآ م ماتایشبا  ارشییم

    ،ا   یاااایی ااملکااااش اماااا یاتا ااااکلا   مایاااانا
،امشگا اشا  اآم.  تینانیماهیرمزترااملامرار  ا 

زگانایام یی ایاش ما کاش  ا ی ای امرار  ا ارانایانا 
 مکااایمامرا نااا ا  ایااای خ   ات ب ااارایااای ایگزش ااا ،ا
 تیکش ناااایماخاااا  ا  ا صاااالا ار  اااا اتاینا اااا  یسا
    م ااا مانیمانااا بامیااا  ارا  ایااایا مااان ی ا

. اتمی ینا فساتا ‌یشا    نا ن  

   ا ی ا تیکش ،ااییانا ماممکاگایاش ما  ا ااییا
. نااااااااا بامیااااااااا  ارا ی ااااااااای امرار ااااااااا 

م مشزوانااایما ت زاااناتایااایا  م ااانامهااا‌ش،ا
 اااانا  شیا   باملماااا  ا  ا هاااایمامرا ن اااا ا
یلکااانا اتمااای ا  ا  ا ش  اااشا ااای میما اااکل

همییااواماا یش ما   اا ا  ارلاااا–مرا ن اا ا
رااااااش  اتا زگاناااااایا  ایاااااانا  ااااااش ماتا  گزاااااان ا

 یاا ا لاباناایما ت زااناممزطاار. مرا  اای   
املاارایااش ماآ ماا  ماتایشز نا اای ما تیاانانیم
  امس    نان بامیا  اراماش نگامرار  ا

یقا  اریی ارنامرا   ما  ییف،ا یم راتا  طب
مشگا اااشا  انمااان،ا یااا ا. یااانا بوااااایی اراااش 

نا تیکش اا یشبانا بامیا  ارا  ا  امشهلا
یایاا.   ااشمایاانامشهلاانااملاارام تشاالامرار اا 

یایی بزشما  اطشیاقارای یش ات ب ار،ا ای میمان
  ایز  انیی اینا  اوامراآت  ا ارانا  نباش 
تا بزااقا شارااش  ،اهیرمزااوا  امطلااعا اایختن
لا ااشمییناب   مانیمان  اام    نا شا  ا سااشز

.مرار   

صااشفا  شا  امزاان ما ااشمییناب   م،ار چاا ا ااشتاار زاا ات»
بای ا  ] اطمرا  ا.  پساینا   یسامشزی ا  ا من ی ا نزا 

  ا ا  ا   یما نز ا ایایفشمزا ا مکیمااا یشماچانامرا  [ مفش م
ن گاایمراراانا تیکااش م… یی اا اتا تیکااش ام    زاای اچزسااوا

یا   ا  اریملااًمستمکگا   تز ،امشزی اب   ماتا رش ار ز ا 
 ماا   ا نز ،ارنا ی ا مشاییا کیملاممی یا نمزاوا یای

«.مراییی 
م یشا    ام یت م،اخ می امی ر

…صی بی نایگ یگ،ام اری ا ت زنا  اخ  ما شتاارش م»
[ ت]تاچط  ا ی اری ا  ا   ایما   مآا شرزبا ا  امطی  اناآ لایا 

مکاااشاماارار گات ب ااایاً.  متماایمارااش ماچزننااایمام‌تلاافایاا  
«.   یما  [ آ م ماتاخطی]ی‌ ا یی ما  ایی بزشماینا تبا

رم یتما    ا یخوا ب اتام یت ما ملزلامهتشم،اخ می امی 



۵۳+%

بفففففر تاثیرگفففففر رترین مففففف  رت  سففففف  اتش  ففففف   
مص  عی ت رکز ک ید

ااااا یشباماااا  شاناااا بامیاااا  ارایاااایا  ت‌اااای ا
. مهاااکلا ام ی ااااایاااش ماهااالاآهااای امرا ااا  
زشا ت  یوای اا مامااا    ا  اااتفی  ایاااشا  ااای ا اااأ 

  ااای م،ایااانام  ااایما  ی ااایی ا یااا ا  اااوارااانا
 ان بامیا  اراچگ  انامرا    ا ایانا زگانایا 

هلباانایااشاچی  اناایمات ب اارارماا ار اا ،اچاانا  ا
یماطشیقایشب  ایشش ات م،ا من ی ا  آما ایایا   شا

 یااا ا ماااشانمچ اااز امساااتلنم.   شیاااهٔامهاااتشم
   یاااایی ااشت  اناااایمایاااای ش  ایااااشا  اااای ایاااای   ا
 شمییناب   م،انمسا ی ایایا نا  فا  نباش ماتا

 یااا ا تیکاااش امااا  گایااان. ازچزااا برا راااش ا  اااو
 ا نا زگانیارم امرار  ا یا لابانیما ت زهٔا  

خاا  ا  ایااشااشت  اناایماآ مییهاارایاایا   بایاای اراان
ناااگابییااالا  اااتزیی اتاناااگام  ااای   انسااات  ،ا

.متمشرنار   

اییاناییام    ا  تفی  ار چ ا شتاار ز اتاینامشت ا مایمایاش»
 اا را ک زاا ا  انماایما“: ماا امراباا یگ. آماناایا   اا نا نزاا 

،اچا ما یا ا تیکاش ا رای  امرا نا ا ا آت م” یت  اریمالایی از 
تش  ا  ای تما  ت ی   این گا کلایگزش اتا پسایاناط  ابسا

آماناایا زاای ما     اا ای    اا اچااش اناا با.   ااتش ابااش  ابزااش 
ی    ا امی  اراری امرار  ایایاچگ  انارای امرار ا  امشامایییا 

آما  ارناری امرار  اتا ری  ا نز اییاآماری ار   ،ایی مار  ا ات
«.رهفار   

ندگا  بیش  ت نی ی  ت تص ی  گیرم یشا    ااملزی ،اخ می ا ملاکا  ی م
م رت بررسی

  ارمتشا  ای ا ییا  ایش یمنانیما
ن بامی  ارا فی  ر،ایی   ا

. شمییناب   مامهین  ارش   



تفففا  بفففر   سفففا ت یفففک ر   فففار »
بففففر   . ع فففف می بسففففیار ت فففف  ر  بفففف ت

د  ب فففد  سفففعی ک یففف…  ثبفففا  م هففف  
پرسفففففش  ا  و قعفففففی ر    اسفففففای  
ک یففففد کففففه کففففاربر   تجففففار  مطففففر  

ا   فففففا ر  حفففففل ک یفففففد و … کرته  نفففففد 
سففففف ه  ت   فففففا  ن‌طفففففه ت سفففففعه 

«.ت ید

م،ام اایتما   اا ا اایخوا ااب اتام اایت ما ملزاالامهااتش
خ می امی ر



بهب ت پروژه  ا      مص  عی بر  ساس
«ت ته

زوا ی ی ای ا یخشابییلا      ابزشمایش مام مش
  ا یتااا  مایااا ا یتکااای انااا بامیااا  اراضاااشت ما

مزاان ما»  ااو،اهتاارا بااشاآما اایخشایاانا اای برا
  ت ااای ایاااش مام زی نااایماریمااال. یی ااا «   اااتفی  

ی نانیمامرا     اازهشموا  اینا أخزشایز     اتا ها
  ااا ض،ا ای میمانیم.  ت زهٔا   با  اا شیمار ا 

 اازهاااشتاازهااا شی امرار  ااا ارااانایااایا صااا اآ چااانا 
یان  امی  ا ا ی کانایا ا –  تش ا  واآهای ار زا ا

ناااشاچ ااا اتباااوای ایااای ا  اااتفی  امرا ااا  ،اچااانا
اارساای را  اآما  اااتفی  امرار  ااا اتایااش ماچااانا ااا 

 یااا ا ااایخشانیمااییااانا شطاااهٔا اااشتارا. تظاااییفر
یاااااش ما  کامزااااان مااااااا یشب،ا  ی ااااایی ا شااااای ا

نگا صطکیکاتان  یوایشب  نیما کش   ا    اماش 
.مرار   

( نایKPI)      ابزشما یخشانیمارلزا مااملکاش ا
ی ا  انمااایما یتااا  ،ا مشراااناتامسااا   زواا یشما ی ااا

 یااا ارااای ا  کامهاااتشررامزااایما نباااش ما. مرار ااا 
رسااااتری اتا زگاناایا  ام  اایمام مشزااوا  اناا ب
می  ارا ی ی اراش  اتارما امرار ا ا ایامها‌ش

  ا   اآییا  نکی ،امهکلام   ا  شا  ایشطشفامرار
یاااناا   ماموااایی،ا    انااایمامشیااا  ایااانا. یااایاخزاااش

نا  اااتفی  امرا    ااا ا  گ نااایی ا  اآ اااکی ار ااا ارااا
ما  ا یاامزمی اآی اا  ایااش ما   اا ناتامشزی اباا   

  ااشت  اناایماآ مییهاارا ت زااناراان.  اکلامرا ن اا 
ناا فاآمایاای بزشما  ااو،اهتاارام زی ناایما اای  ا

وا زااانامرا     ااا اهلشاااهٔایااای خ   ا  مایاااش ما ش یااا
  نبش نااااااایاتا ااااااایخوااشت ااااااا ها اااااااشمییناب   ما

.بستش  ا شا  امش نگار   

ت ب ااااایاً  ااااا    ابزشماآما آیااااای   ا اااااشمییناب   م
ت ب اایاًمکااشا. ماا ا متماایمارااش  ا م.  اا‌وا  ااو

ماااااارار گایشتااااااشی ا اااااایخشارااااااییگنی راراااااانا
مااالامرا ااا   زگا  اااتفی  ار ااازگ،ااااا یشباتا عی

.  و ایع راصشمیاًمزن ما  تفی  ا  ا ین  

 م یتما ئزسام یشیواممی ی،اآ   سایی   ییی

  انماااااااااناصااااااااا ییع،ا  یسا اااااااااشی ا
بیما یخشانیی ارنا یامزگابزش  

یاشا  تفی  ارش  ا   ،ا یملاما    ا 
:  و

رزفزواخشترر

یی   ا شمییناب   م

 ضییواری یش

مهی رواری یش

  م نا ی زش

 میما کمزل

 ع   اری یش م



بففففاتته سففففرمایه گر ر  ر  بففففر  سففففاس میففففز   »
 زی ففه    کففه قبففل و پففه  ت بففه کارگیر   فف  

ظففار  ن . مصفف  عی ت ریففد   نففد ته گیر  می ک یففد
 زی فففهٔ ک  فففر  ت  ففف ه [  ففف ا] یفففن  سفففت کفففه 

ه با ید   ما    ت  یفن م وف ع مشفخص نشفد
چففف   مفففا تفففاته  یفففن سیسففف    ا ر  پیاته سفففات  

ا   فففففا   فففففین حفففففالا و رت مرحلفففففهٔ . کفففففرته  ی 
ته   ففه چیز   فف ت بسففیار تففا. ع لیففاتی  ففده  ند

«. ست
 یمزگابزش  هاه  ها    ن،ام یت م



: ۴پیشر    
ساتما  و فر   

ز  زگانیا  ایش ماخلقا   باییان بامی  ارا ه یقار 

  ام مشزوااشت  انیمان بامی  ارا میایاناچزانمایاز 
گایاا تما اایختی ا اای می راتامشن اا. م اایت مات یسااتنا  ااو

مت بافا   و،اهترا مز ت  ر  ا  ا شی ا یتکای   امرا     ا 
 مارساااااتری اخاا  ا  ایاااش.  اا   ایااایاراایملااً کساااوای‌   اا 

ش  ا م یان بامی  اراآمی  ار زا ،ایایانگا   اتیاراش ما ما
  اری ر ااایماتا زگانااایابشمتااانا ااایا–  انمااانا اااط  ا ااای میما

ناخلاقایایا  ن مای اب  ایب ما  اتزیی ایا– نبش مارسااتری ا
.   بامبت رایشان بامی  ارا  امشزی ابستش  

:کلید  ن ا 

 فی  روی فرت و حففد  کفه بفر     ففه م اسفب با فد  تر تمی ففهٔ
.    مص  عی ود ت ند رت

یماتا  تش  ژمااا یشباخا  ا  امت ی ااایایامشن اگا ای م
مزن ماآمی براآمایش مان بامی  ارا   زگار ز 

و به ص ر     ار نه و تی ی بفه پروژه  فا   ف   مصف  عی ر
. بیاورید

 زگانایمامزیماتظزفاانا ما هاکزلا نزاا ا ایا  نکی ناایماناا ب
.می  ارا میامش بم،اری یش ماتامشزی اا یشایی   

.فر    یاتگیر  مس  ر ر  ت‌ یت ک ید
یا  امشصااوانیماآم   اارا ااشمییناب   مار زاا اراانایاانا زگاناا

رماااا ار اااا اهاااا  روشا   با  اااای ما  ا  ااشت  اناااایماناااا با
.می  اراینا  واآت   

.پیاته سات  تدریجی بخش مه ی  ت فر ی د پریر   ست
شبااشت  انیمان بامی  اراخ  ا  ایناص   ا   ی رابست

 نزاا ا اایا  ااتش  ژمانییتیما  ایشباا  ا نزاا ،ا زگاناایا  اآماا  ب
. نز اتا ختلا  ا  ایناه  بلایش ی ز 



 سفف ر ت   پففریر   فف ت ر  بففر  سففاس فر  فف 
مزی  کار   ل ت ید

بان گیمایش یمنا ینما تیکاش ا اشروایاش ما ما یانا 
  انایانامی  ار،ا  ا  شایگزشی ا زگانایاتاری ر ایماچگ

آیایاتا ی اران–م یت مان بامی  ارا گای امرار  ا ا
  امشیتمترا  ایش یاشایاناری بزشما  نکی نایمان  ام  

. ش  شااملزی ارسااتری اتر  ا    اییاخزش
 ایایاتبترا مش  اینانا بامیا  ارای ا اتمای انسات 
ن ا ،ا گش    ارناممک ا  وا غلهیما  ا  ا  اوای 
نا  اآمامشن گرامشیتما  ایش یشا غززشا ی ی امرار   ار

مییالاری ر یمارمتشاینا  تفی  ا  ام یت مانیمار یا ا 
ش ما میاتبترا مش  ان بامی  ارا  امشصاترایا.      

راانا  اا امرایز  اا ،امشن گاارا  آت   اانا ااکلامرا ن اا 
  ااااتشش  ام اااایت ما  ا ااااشاوامرای‌هاااا اتایی بهااااوا

. شمیینا  ا شیعا شاممک امرا ی  
نشچ ااااا ایزهاااااتشا اااااشروانیا شرزبااااا ا  اتیژبرانااااایما
مشن گانااایمامشااایتما  ایش یاااشا غززاااشاتامشن گانااایما
  آت   ااانا  ا    ااا ،ا  کاظش موانااایماخااایصامشن اااگا
 ی میماخ  ای‌ اضاشت ما  ا ا تی ا  اتش  ژمانیم

.ا یشبام  شا  و

نمزهااانابل بااای ا  ای‌ااا ا»
  ا ااااموا–ااااا یشبا  ااااوا

«.ری یشا شیی 

م یشامش   را شما من  ،ا
ه  ها لامو،ا یی  امتم  

یرفر    م‌او  به تغی

ه تیدگاه کارک ا  ب
    مص  عی

.دا  من ر  ندیرت
ناااااا بامیاااااا  ارا گش  راناااااایی ا

 ا ا  یی ها م زوا اغلرا ی ای امرار
.تا ت  اا یشبا  ار  امرا ی  

فر    پیشر   ن اور 

تیدگاه کارک ا 
به کار

گر یش  ا  
کارک ا 

   س ‌ر ر ا  ف اور
تر گر  ه

.مجب ر  ن  ید تغییر ک  
 غززااشا   ما ت یاناایاتاای  اناایما

.ری متی  ،ا     ا  و

. گر کار ن رت  ر ا ک ید
  نکی انااااایمانااااا بامیااااا  ارا

   اینا ااشاوار اای اب   ااتنامرا اا
 باااااشایلامیصااااالنامهاااااکلا  اهااااالا

. ک   

.یک م رت تیدر بر   چک کرت 
م اااایت مار یاااا ایااااناا   مایاااای ما

. ضیمرا ی  امرا   

.دل ی  ر  ندیرید
ن بامیا  ارا ا  اتا  اتزیق
 ی ااااای امرار ااااا اتایااااایا  اااااتزیقا

.ا یشمتنامرا   

.به من ک ک ک ید ر د ک  
ناا بامیااا  ارایااناا   مامشصاااتر

– ایش مایشب  ااملکش ا یا  امرا ا 
. هترا بشاآم  با ضیمرا  مایی 
. گر کار ن رت  توباره  م زا  ک ید

راااااااای یش ما  خ   ااااااااوانیا  ا صاااااااالا ا
مرار   اتاییان بامیا  اراآ مایی 
شامرار   ا یا مای راراناخشتررانایارمتا

  ا  اه ا  ت ای ایی ا ،ایانا تاییسامطلا
.یش   

.اماتش پریر  فرصت  ا  ددید
  آت مانااااایمام یت   ااااانایااااایا گااااای ا

.  خ بایز ی ناا یشمتنامرا  

تیژبرانیمارلز مامشن گانیمامشیتما  ایش یشا غززشاتامشن گانیما  آت : ۳ کلا



سعهت    ار  تر سر سر فر ی د تش یق 
ماقا ی میمانیماازهاشتامراب ی ا ا یتکی نایمام 

ناا بامیاا  ارا زی م اا امهاای روای‌ اناایما
 ایت ما نامشما زگام–م‌تلفا ی میمانست  ا

یااااناریما ی کاااانا   اااا نا ن  بیماتا.  طلاااااای 
   هااام   ما    ایاااناط  ار  بی ااانا  نکی انااایما
ناااا بامیاااا  ارایساااای   ،ا هااااکزلا زگاناااایم

 اااااااایملا  ااااااااتع   نیی ا  ا)مزیماتظزفاااااااانا ما
تای‌ اناایماهشاا بر،ااملزاای ،ام ااییعا  ساای ر

انایما  ا  ا  شایگزشی ا ایااشت  ( م یت ما طلاای 
ناااا بامیاااا  ارا اااامیایاااایا ناااا  فا  اااای م،ا
 ا  تی     نیما خلابراتا زی نیماری یش مانمس

.    ناییی  
 ی اای ا زگاناایمامت اا اا یاا بی انیمامتفاایت ا  ا

رابااش انااگامااراآت  اراانایاانا اتبی  اا  را  شی‌هاا
  نکی اناااااایماناااااا بامیاااااا  اراتا  ی اااااایی ا
 ت ن گاااااایما یساااااا انیاتا اااااا بزشمانیارماااااا ا

  اهااای راراااناآ مااا ما شما مااان  ام مااا  اً. مرار ااا 
صااشمیاً   ااما زگاناایمام اایت ما طلاااای ا   اایم
مامرا اااا  ،ا یاااامزگابزش  بیما  اااای ماتام اااایت 

 طلااااای ارااانایااایاآ ااایمامیااایهبنا ااا  ،ا أرزااا ا
 ما   ت  ارانات   اراش مارای یش ما  امش ی ا اآ ما

ناااا بامیاااا  اراضااااشت ما  ااااو،ا یااااش ایاااا ا
ییات ت مایکسایم،ا هلااا( Prompt)  خ   وا

.مرا     ا تییسامتفیت را ی ی ار  

یااااش مانااااشات هاااا ارسااااااتری ،اماااایا مااااش  ارلزاااا ما  ا»
ی ا  ت‌اای ارااش  ا یگارااانا اا یخواخاا ی ا  ارساااااتر

    اا ،ا  اهاا  هاراای ماخاا  ا   بیطاای اخاا ی ا    اا اتا
یا  ایاانا اایامشصااوان…    بی ابزش اا بیماخاا ی انساات  ا

زگا اازگاناا بامیاا  ارام تشاالار  اا اتانمچ ااز ا اا
نااا بامیااا  ارایت   ااا ایشخااارا  ابییلزوانااایا  ایااان
ش اآمانیام شمرار  اتا ن ا مش  ا  ایانا یا ا اموایبا

«.رنار یامرا      ا  اآمانیا  تفی  ار   

م یشا    ان بامی  ار،اص عوایزمن—

 تارسااراراانایاای… یاا اهاایمرا  اای ما   ااتنایی ااز »
 ا یا.    ا نا  ا  اخااا   ایما  نزا . نمکی مار ز 
 زساااااوارااااانا باااااشاField of Dreamsموااااالامااااازلگا

«.خ   یماخ  ن  اآم [ ری یش م]یسی ی ،ا

 یمزگابزش  ها  ی م،اص عواخش  امشت ر—



.  ففد نسففا   ا بایففد برونففد و ا  ر  بررسففی ک »
تر حففففففا  حاوففففففر  ففففففرکت  ای  و رت بففففففات ر 

د  می   ند که تست   تکار  نجفا  می ت  ف
 ما تا  یفن لزظفه ح فی یفک مف رت ر  ندیفده   
کففه تسففت  فف ب  رو   رودی  ففای   نجففا  

ا ا  تففف. ت فففد کفففه قابفففل پیش بی فففی نیسففف  د
تمفففا    نسفففا   ا بایفففد و رت  ففف ند و اتمففف   

«.تقیق تر   نجا  ت  د
م یشایمل،ام می ا    ا    ،اخ می اهشمنا م—



 ارایسزی ما  اری ر یما سابوایانانا بامیا »
راتبتاا. نز اایما   انساات  [ تایاای بزشمامی ااز ]

 ت  انیماآم   را   ئانامارار زگ،اظشمزاوایاز 
  اه ااشامرا ا  ،اچا ما ماش  امرا    ا ا یا ارای 

شاآمانیاخ  ا  و،اآمانیا  ا بییترا [   تمن]یش ما
«.تا  ا  شا ش  نااش  لامشیتما شامرار  

م یشا    ا  نبش اتا م ی،اص عوا   ز —

 تما  ااااااتع   ا.  تما مااااااش  ا ااااااشمییناب   مار زاااااا »
 زا ا تماآم  با شمییناب   مار.  شمییناب   مار ز 
  مامت‌ییایماماینشا  ا  ات‌… تایناص   ا   ی را

فی  ،ا نا ی کانای ایای  اتایا تما  کاما    ا  ات. ر ز 
  ماییای تمامشمز ما ی کناچانا اطمرا  ا اشمییناب 
تش  ا  امرا    ز ا   یما نز ،ا ب  ماینا  ت‌  مابسا

«.ر ز 
م یشا    ام یت م،اخ می امی ر—

 مایناط  امستمشامشصوانیماآم   رایاش»
«ری ر یمامش نگار ز 

آمی  ا اای ما مااش  ایااش ما ماا یاناا بامیاا  ارایاانا
  اا   هاآمی  ا اای ما اایمی نانیمارسااااتری ا نمزااوا

یااش ما   ئااهٔا   با  اای ما  اناا بامیاا  ارا  ا.     
تامشزای ایان گ،ا زگانایایییا ا یتا  امشی  انایمام اار

 اتمی یااااااانا فسا  مایاااااااش ما  اااااااتفی هاصااااااامزحا  ا
یااااایا   ئاااااهٔا.   نکی انااااایمان  ااااام  ا  ارسااااااار  ااااا 

ر،امسزشنیمایی بزشم،اب  نز یمانانیایایا ماشی ااملا
اراری ر یما  کاامزقا شما  ا م هاری ان بامیا  

ازااااا  امرار  ااااا اتابااااا     رایزهاااااتشما سااااابوایااااان
 ااز  انیی اراانایااناآماناایا اا  امرا  اای  اخ  ن اا ا

راانا  ا شییاااوا هتمااییاااا یشبا ین  نااایما–   ااوا
ناااا بامیاااا  اراتاازهاااابش ا  ااااتفی  ا  اآماناااایا  ا

. ی میما میا  ا من ی امرا ن 



پیشففف هات ر بفففر   ف فففاور   عاعفففا  و
:کسب وکار   ین م  رت  س  د

م   شتااییابشتنرا  اری یش ما    

رمعاآت مام  گایی خ   اری یش م

نمکی ماتا  تش کاب   ما    

ش   عزز ای اچی چ  ا می رایش ما  تش

م فج گس ر  تدریجی  کلید یک پیاته سات 
 ست

یاانا کساات امش ی اا اااا یشباناا بامیاا  ار
 امش هلابییلام یشیو،اینا زگانیا میمامرا ن
،ا یا ین  نیاتارشییمانیمارای مار یا ا  ایفشم ا 

 یاا . آ ماایی ار  اا اتایاایاآماناایا اای بی ا اا   
  نباااش ایاااناراااین ا خاااتلایاتا ی ااای ا اتمااای ا
رمااا امرار ااا اتا  اااااز اهاااییام ااایی ایاااش ما

را رش ما ا  ی . یی خ   اتا کش  امش نگامراآت  
اشت  انااااااایمانااااااا بامیااااااا  ارانمچ اااااااز ا
چی  اناااااایما هتماااااای را  اازی  ا اااااای مایاااااایا
 صاااطکیکانیمامشن گااارا  اااااز ا  اآ کااانایااانا

   ،اماای عرایااش ماااا یشبابسااتش  ا باا یلا اا
. میییمامرا ی  

 ابشتناارا  اری ر اایما  اازااا  ار زاا اراانامییااالایی اا  اناا بامیااا  ارا 
. گ    ا  متمیمار   ،اییاآماآ میی ار   اتایی خ   اخا  ا  ایانا  اتش کای

 ایاا ابااشت ا یاای مرا  اراای یش ماممکاا ا  ااوانمزهاانایاایام اایت مار یاا
. عیملا    تنایی   

 زاا ا اایارلساای ایاای یز رایشباان  ار زاا ایاایایاای خ   ارتباا ا  خ   ااوار
متمی  امشمایشتا » تیکش امبشگِا. ری یش ما ت زنا  اای خاب ا گنا   ی 

.یی خ   مارنا زی ا   ی ا  امش نگا ‌  ن ارش « ر 

مکای ما مش  ا  ا    م  ار ز ا یاییا  تفی  ا  ا ین  نیمان بامیا  اران
ش ماتانمچ از ارای ا  ایا–ر   اتا  شینانیماخا  ا  ایانا  اتش کایگ    ا ا

 اایار  اا اتاراای یش ماآ اایمار زاا ا اایایت    اا ایااشااییااهٔاآم ختاانانیمایکاا یگشای
م    ا  تفی هان بامی  ارا  ا ش یوا میی  

 ی ی اهسام  یو،اری یش ما  ات    امرار ا ا ایات ت مانایایایا یا  انیما
یایا ایایابفات ا ی کانایا انفتان،ایا امای ایا. مستشزگا شما   ئنا ن  

ی خ   ا  امیلایش مایش  ران بامی  ارامشصوا   ی ،امرا    ز ای
. شیعا شا  ییمواتا شیعا شا کش  ار ز 



 امیارای ا  ار چا ا اشتااراش یگ،ا هتمای اًیایاچ ا»
تبتااراآماناایا.  یاا اراای ااماا مایاا  [. راای یش]صاا ا

رش  ااا ،ا[  متمااایمانااا بامیااا  ار] اااشتاایااانا
چزنناایی .  یاا  انیا ااشتاایاانا ااکلابزشمارش  اا 

یماهٔای  ارنا مش  اخ   یمایاناآما  از   اتا  ایش 
«.میا ب  

م یشا    ا    ری ،اص عوام‌ییش  —
آ ماا مااااز ا  ا  ااتشش  اتاازی  ا اای مانیماتیااژه»

مااااا    ا  اااااتفی  ،ا  امشزی ااااارایسااااازی ار چااااا ا
یااااناا   مایاااا ااااااییل  ،ایاااانا  باااای ا   بارماااا ا

«.مرار  ا یایت  ما   با  اینام یش ما هیما   

خااا می اتا   ئاااهٔامش بباااو،اصااا عوا–مااا یشا   ااا ام ااایت ما—
 لامو



: ۵پیشر   
حاک یت     مص  عی

را  تشش  ان بامی  ارا  اهی رارنا م زاو،اهاشیگاخی صا
.تا  طبیقاییامشش   اهفظا   

 ا اهیرمزوان بامی  اراچی چ ی ا  اوارانا  امز امرار
  نکی انااایمانااا بامیااا  ارایناصااا   امسااا    ناتا خلابااارا

  اباش  اتاینا ز  ا مام   ا  اتفی–    ناتاازی  ا ی ما    ا
.بزش  ارناییا   بانیما ی میما میانمس ایی  

شانشچنا  نکی انیمان  م  ایزهتشا  ااملزای ا  ای مارایمابز
ی،ا    ،اهیرمزو،اهفیظوانیما  ما  ایش ماما یشیوا یسا ان

،ایاایا یاا اهاایی.   اامز ا  طباایقاتا ی اای ا اتماای امااش نگامرار اا 
 ااهیرمزوام  شان بامی  ارامش  شا  ار تشیا  اواتام ضا

 یاا امشآی اا ،ای‌ اناایماهشاا بر،ا  طباایق،ا. نمااین گرا  ااو
م یت ما طلاای اتا نبش ما  ی ما  ابش انگاماراآت  ا ایا عشیاف
مار  اا ارااناچگ  اانایییاا ا  اناا بامیاا  ارا  ا ش  ااشا اای می

.  تفی  اتایشاآما  ی  ا   

.دلب  ع  ات به ف اور      مص  عی تما  می برت
  کار زاا ارااناماا یانیما ت زااهٔاناا بامیاا  اراممکاا ا

فی ها  وا یا می رارناییا    انایمایزهاتش،ایای خ   اتا  ات
.ت ب رام  رنا ه   ،ا تییسا ی ی بی ا   ز ار   

.با تی   ا   م یت و  نطباع   ت    ار  ک ید
  ا طمز یماهیصلار زا ارانا ماش  مارانامسا  یاهفیظاو
 ا    انیاتا یمی نانیمارسااتری ا امیانسات  ،ا  امش ی ا

.    نامهی روا   تنایی   

.یدح اظ  ای   یجات ک ید و ا   ا ر  با گرر تما  تطبیق ت 
تفی هاب  ا اتا یمی نانیی اتضعار ز ارناینا طمز یما  ا  

 یماا ،ا خلابااراتاماا  شا  اناا بامیاا  ارا   ااما زگاناایا
.رم ار  



رلاااا اتماای ایاانا ی اراانا  نکی اناایماناا با
ش ،امی  ارا میایناط  ام  شارای اخ  ن ا ارا

انیایزهااتشا ااشرو. یاا امش ی اا اماا  تما  ااو
یاااناط  امساااتمشا باااواخشتررانااایمانااا با

.می  اراخ  ا  ا اتبی    رامرار   

 یجففات  ع  ففات بففه ر   ار  ففا   فف   مصفف  عی 
.  ا تما  می برت

 اایمی نانیماناا بامیاا  ارایااش مایاای بزشمات
  ا.یشباا  ا  اطشیااقا  ااتفی  ا اایختنا اا  ا   

هی رارااااناخشترراناااایما ت زااااناممکاااا ا  ااااوا
‌هارا ی ی بی اییا یبشایی ا  ،ا یا ا ا  بشای

 ااانا  زلااارایاااش ما  باااف–  امش ی ااا انسااات  ا
.ازهشمو

 اییام  رشهٔام یانیاییا    انیمایزهتش،ایای خ  
تا اااا ی ی نیمات ب اااار،ایاااایاباااا  ا ماااایما بااااوا

یی ا ی میمانیی ارنا یا اا یا.  من ی امراییی 
 رارانا  ا  کامرار   ،ایشتشامرا      اهتارا می

ی ا تاااییسا  ا ت ا تیاریمااالا زسااات  ،ایااایا اتمااا
.از ایشت  

 اتمااای ایااانام ااایت مایااانام  ااایما ی یااا  اباااشمت 
یلکااانایااانام  ااایما–ممااا ت یوانیماآما زساااوا

 ا ی ی ا یختی نیمام ی ااایاش مااایی ،ا   یایی
.تان  یوا ت  ا کیملاآما  و

یییا ا ی میمانیماازهشتامراب ی  اا یشبا ت زن
نمش  اییا  ت ی   ا افیف،اچشخانانیمایای خ   اتا

نا زگانااایی ارااا.  ااای تری نیماای اااخاب ی ایی ااا 
م م اااااارایاااااای بزشما  امراا یش اااااا اتاماااااا یشیوا
مرار  اااا ،ایزهااااتشا هتمااااییا    اراااانا ‌یااااش
  خلاااارایساااای   ،ا  ات راااا  ایااااز ا  اهاااا ایاااانا
 ششاناایما ت زاانایپشنزن اا اتا ااشیعا شایاانا   ب

مایی،اازهاشموا انا  ا  ت ای ایاش مار.   واییی ا 
ب  ایلکنا  ا عیملاییا یمی ناتا کلا   ماآما  

. میماهیصلامرا   



تر عففف   فر ی فففد ت سفففعه بفففا تی   فففا   م یفففت و
. نطباع    ار  ک ید

هیرمزاااااوانااااا بامیااااا  ارا مااااای رایزهاااااتشی ا
  شی‌هااارا  ا    ارااانایاااشا ااایختی نیمام رااا  ای ااایا

 ،ا زگانایما م زاو،ا  طبایقاتاما یشیوا یسا.    
   اا اامزشاارا  ا زی ااوانیما اای می ر،ا  ن ماای 

ه اااا  ا. مشش   ااااراتار تشیاناااایمااملزاااای را    اااا 
 ت ن گاایماآماناایا  اامز امرار اا اراانا اایمی نانیما
نااا بامیااا  ارا  اچی چ  انااایمام رااا  ایاااش ما
هفیظااااااوا  ا    ،اهااااااشیگاخی صاااااار،اماااااا یشیوا

.    تش راتاآمی برایش ماهسییش را  هیما  
 یااااا انمکااااای مایااااانا  اااااز برایااااانا یساااااا انیما

 ا ام میشینامش مارانانا بامیا  ارا ی ای امرار
یایا–می   ا  مش فاما ی،ا هاوا    اتا ا بزشما–

  ااااتفی  ا  ا ین  ناااایاتامش ی اااا نیماماااا   ا اتماااای اتا
.آ م   ا   ارم امرار  

 هٔانمکی ماییا ی ا زگانیانمچ از ااا یشبامسا   
شما  ان بامیا  ارا  ا ساشیعامرار ا ،ایایایشش ابزا

شما ین  نیماهایرمزترام را  ا  ا تیی  ارای مارلا بز
راااش  اتا  سااا یما  ا  ا ش  اااشا ااایمی نانیا  ااامز 

.مرا میی 
یااااایابساااااتشبانااااا بامیااااا  ارا  ای‌ انااااایما
م‌تلاااف،انماااین گرامتمشرااانارمااا امرار ااا ارااانا
 زی اااوانیانمگااایمایااایا زی نااایما ااای می را کیمااالا

یاااااایانگا   تی اااااای ما لاباناااااایماناااااا با. ییی اااااا 
ا     ا امی  اراییا تینانیما وبزوا   ،ا زگانیامر

 اااشیعا شاااااز ایشت ااا ،ا یسااا ا  اراااین ا ن ااا ات
. اتمی ا  ا  ا ش  شا ی میماهفظار   

 امیای ا زگان بامی  ار،ای ا زگا    اتانمچ ز»
 ااازگاهیرمزاااوا خااالاقا   یاااگا ااایا   ااا نانیمانااا با

«.می  ارا  ام یشیوار زگ
 نبااشانمااین گر،ا ی زتاایی،اناا بامیاا  اراتا اا آت م،اصاا عوا

خ   ت ی م

 اااازگا  طباااایق،ایاااایا زی ااااوانیماهیرمزااااوا    ،ا»
مراخ  ن امطم  ا   ارنامیا    انیمامهتشییما  ا

.ینا   ترام یشیوامرار زگ
 ی ارنامیا    انیمامهاتشما   یاگاتاآمانایا  ا  خالا

وارانا ی میما  تفی  امرا    ،ایانا یا ام  ایا زسا
… انشارسراهقا    اآمانیا  ایبز  اییا  تفی  ار 

  ا–یااانانماااز ا  زااالا  اااوارااانانماااهٔا یااا ا زگانااایا
زاوا  طبیقابشمتنا ایاهشا بر،اهاشیگاخی صاراتا م 

«.  ا ی امش ی  ا ش ا     – ییبشما

م یشاال ما    ،ام یت ماخش  امشت ر



مج  عفففه    رو فففن  ت تسففف  ر لع ل  ا بفففر    سففف  اته  ت  ففف   
.مص  عی  یجات ک ید

ن اا هاهیرمزااواناا بامیاا  ارا ماای رایزهااتشی اراای  ی ا  ا    اراانایی  ی ا 
  ز ایناریما  کیاینابا .  زی نی،ا یس انیاتامشن گاخیصا ی میما میایی  

  اخهاا اتایکساایمایااش مانماان،ا اای میمانیماازهااشتامراب ی اا ا زگاناایایییاا 
می  ااا ا زی اااوانیما  اااتفی  ا–املاااراآهااای ار  ااا ا” بی   یلانااایم“ ی ااای ا

یمزوامس    ن،ار تشیانیما  تش ر،ا  تی     نیماهفیظاوا  ا    اتا اف
 ی ا   یزشا ت زان،اخامااییانا مایاش ماآ مایی ا ما ا ی ای اراش  اتارما . م ی

 یشمامرار   ارنا یمی نانیمان بامیا  ارا  انمایما یتا  ایایامسا   زواا
.ازی  ا ی ما    

. ییا ییا   اا یشبان بامیا  ار،اهیرمزاوایییا انگا مایمایایاآما کیمالای
  اطشیاقا  گ نای،اخ  ری  ای ماتا–ری ی مابی   یلانیا  ارشییماری ا ت   انا

  . هفااظاتامشزی اااا یشما  طباایقا  اآ اایما شامرار اا –چشخاانانیمایاای خ   ا
باا  ا ماایم،ایز  اناایماهیصاالا  ا  ااتفی  اتا   اناایمااشت  اناایماآ مییهاارا

شبا  ا یا ای. ییی اینا ت   ی را زی وانی،ا ین  نیاتاآم  بانیا  ان  یوار  ا 
اناایاتامسااتمش،اهیرمزااوا  امااش بماتاای اا‌گ ا ساابوایاانا یساا انی،ام یت م

.م    ا  تفی هار ی ا گنامرا    
ش  اتاتبترا ی ا  ت     ملانیاینا   ترا راش ا ا   ،ا  اآ ازاارلا بزشمارا
شراوا  ااز اهییا  آت ما  ار  ا مرار   ،اینا زگانیا ری  امرا ن  ا شیعاه

. ر   اتانمچ یماییا  ت ی   ا خلابراتامشش   رانگا   تیاییبرایمی  

 یس انیما  یسامش بماییا  تفی  ا  ان با
: می  اراام  یاًه یام    ا یشامتمشرنانست 

ه نشت  عاعا  مزرمان
AI  ام یانیما

 نطباع
رییا  تی     نیمابی   

 رودی  ا  غیرتقیق
تا  بزشمانیمایی ش  

 ا ب   ندیزه کرت  کارک
ییا کسوا  ام شمر
ن بامی  ارا

یناا   ما ین  مایش ما
   اهشمنا م



مااایامش ی ااا اخااا  ا  ایشتاااشا  اناااشاراااسا یگاااشما»
مرا  ی اازگاتا  مایاا  امماا ت یوانیماخاایصا

… زگخ  میما  ایش مام یشیواری میما عزز ار ا
باای ا  ااواراانا باا شا اازگاهشاا براراایملااًااا یش اتاآ
یایی بزشما  ا اشتاا ک  ا اتا  اطش هارا  نکی انا

«.ییامیانمکی ما ک   ،ااشااخ  ن  امی  
ماا یشا   اا ایشاااش ات ماتانمکاای ماری ر اایم،ا   زااا 

خ   ت ی م

ماایایااا امشش اااوارنئاارا  ایییااا نیاتا بییااا نیا شزااانا»
 اایمایش  اارا بااوا  . یییاا ا یاان  ا  ا  کار زاا . رااش یگ
. آم  بانااایما   شااایمانمکااای ما  ایگ    زااا .  نزااا 

یا  اآمایااا.  بییااا اصاااشمیاًیااانا یااا ا یااان  امتکااارایی اااز 
bing.comیاااااااااااایا  امشت بااااااااااااشاMicrosoft Edge

یایااااش مام ی زواناااایماهزشمااااش بمایاااا.   ااااتفی  ار زاااا 
«.رسااتری ایناری ایبشی 

ی ام یتما    ا م یلام یت ما طلاای ،ایی ک   ماخا م
می راتایی   نیما شمیین

http://bing.com/


د ع ب د 

ناااااااا فا یاااااااا ااااااااااژتن ،اینا  ااااااااتش کاب   ما
یماآم ختااانانیمامییکشت ااایموا  ا یااامزگابزش  ب

رساااااتری اتام ااایت ما طلااااای ا  یااای هایشتاااشی 
یا ااز  انیایااش ما ی اای ا   با  امشزاای ات اازعایاا

نااا بامیااا  اراتاچگااا  گرا فااایت اآمانااایایاااشا
  اای ا زی ناایمام میااشینامش اتا ااطحاآماای بر

گا مز ت  ی. ن بامی  ارا  ا ی میما می و
 ایایا ی ا ی بی انیاینا میارم ار  امسزشاخ  ا 

.تض  اتا اتمی ایزهتشما ش زگار ز 

:بیمانیمایع ما  ا  امسزشا م یان بامی  اراخ  ایش   ی 

  نکی نااایماناااا بامیااا  ارا  ایش  اااارا
ر زاااا اتایبز زاااا اچگ  اااانارشاااایما  ایااااش م
  اااتزیی ایااانا نااا  فایزهاااتشایااایانااا ب

.می  ارا    م  امرا ی  

یزیم  یاااااا اچگ  اااااانااشت  اناااااایماناااااا با
ی مامی  ارا  ا  ایش یمنا ینم،ا  نبش ما 

.تا  امشزی این گا رش ار ز   ۳۲

۳۱
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www.plannet.ir

info@plannet.ir

آزادینوآوریکارخانه:1شعبه
تهرانبین‌المللینمایشگاه:2شعبه
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